‘ 'I OO% _ PROSPERIDAD

I PARA TODOS

Cadena Productiva
de la Cana de Azucar

Junio 30 de 2013



“005 PROSPERIDAD Cadena Productiva de la Cana de Azucar
2 IPARA TODOS

CONTENIDO

Resumen de Coyuntura Sectorial Nacional.
Contexto Nacional.
Contexto Internacional.

Apoyos Gubernamentales.

1.
2.
3.
4.
5.

Acuerdos Comerciales Internacionales.



228N Minagricuura “OO; PROSPERIDAD RESUMEN DE COYUNTURA SECTORIAL NACIONAL
e 2 lPARA TODOS Cadena Productiva de la Caina de Azucar

LW 4l y Desarrollo Rural

v" En 2012 la produccién de cafia y de azucar disminuyeron en un 8,40% y 5,98%
respectivamente.

v" Durante el periodo enero — abril de 2013 la produccién de cafia y de azlcar han
disminuido en un 18% y 17,5% respectivamente, con relacién al mismo periodo del
afo 2012.

v La tendencia negativa en la produccion esta asociada principalmente, a las
afectaciones por las temporadas invernales de los afios 2009-2012. Durante dicho
periodo se inundaron 30.000ha de cafia lo cual ha traido como consecuencia actual
una importante disminucién de los rendimientos en campo.

v La reduccion de la produccion nacional de azlcar en 2012 llevé a una disminucion
de la oferta exportable en un 19%, hecho que estuvo acompafado por una
disminuciéon del 27%: en el precio internacional del azucar, por la revaluacion del
peso colombiano y por una devaluacion del 10% del real brasilero, principal origen
de las importaciones.

1. Febrero 2013 — Febrero 2012.
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v Las importaciones en 2012 aumentaron en un 73,7% pasando de 188.147 toneladas
a 326.794 toneladas. Brasil, principal origen de las importaciones, es el primer
productor y exportador mundial de azucar. En los ultimos afios ha sido afectado por
un fendmeno de devaluacion lo cual le ha brindado una mayor competitividad a este
producto en el mercado internacional.

v" El sector azucarero colombiano cuenta con herramientas como el Sistema Andino de
Franjas de Precios —SAFP-, salvo las importaciones que se realizan desde la CAN.
Con los demas paises proveedores de azucar se aplica el SAFP, incluidas las
importaciones originarias de Brasil.

v" En 2012 la produccién de etanol aumentd en un 9,58%, mientras que durante los
primeros cuatro meses del afio su crecimiento ha sido del 5%.

v" El aumento en la produccion de etanol es resultado de la ampliacién de la capacidad
de produccion en 200.000 L/dia de las destilerias de tres ingenios. La capacidad de
produccion de etanol en Colombia pasé de 1'250.000 a 1°450.000 L/dia.

v La disminucion del rendimiento en fabrica de la produccién de aztcar ha propiciado
paralelamente un aumento en la disponibilidad de mieles que, aunque no reunen las
caracteristicas adecuadas para producir azucar, son utiles en la produccion de
etanol.
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2. Contexto Nacional.

2.1. Estructura del Sector Agroindustrial de la Cana de Azucar.
2.2. Asociaciones del Sector Agroindustrial de la Cana de Azlcar.
2.3. Area Sembrada, Cosecha y Produccién de Cania.

24. Produccion de Azucar y Etanol.

2.5. Rendimiento en Campo y en Fabrica.

2.6. Exportaciones de Azucar.

2.7. Importaciones de Azucar.

2.8. Consumo Aparente de Azucar.

2.9. Precios Nacionales de Azucar Blanco en Ingenio y en

Centrales Mayoristas vs. IPC Alimentos e IPC Azucar.
2.10. Precios Nacionales de Alcohol Carburante (Etanol)
2.11. Distribucion Regional del Area Sembrada en Cafia de Azucar.
2.12. Distribucion de la Propiedad y del Manejo de la Tierra
del Area Sembrada en Cafia.
2.13. Costos de Produccion en Campo 2013.
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2.1. Estructura del Sector Agroindustrial de la Cana de Azucar
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Siembras en 48 municipios de 6 departamentos. 1
2.750 cultivadores de cafia de azucar (agricultores). “‘:-.?"
Capacidad de molienda = 80.000 (t/dia). %

5 plantas de destilacion de etanol. ﬁ
Capacidad instalada = 1'450.000 (L/dia). ;

2 empresas productoras de papel.

13 ingenios azucareros (12 empresas).

3 empresas de sucroquimica.
21 empresas de transporte de cafa y bagazo.

Cogeneracion de energia (eléctrica y térmica).
Capacidad de cogeneracion = 190 Megavatios (MW).
Se utilizan 137 MW en procesos productivos de VALLE
los ingenios y se venden 53 MW a la
red de interconexion eléctrica.

Mas de 188.000 empleos en la cadena productiva.

Un centro de investigacion de talla mundial
CENICANA.
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Asociaciones del Sector Agroindustrial de la Cana de Azucar.

)racu na Productores y Proveedores
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Asociacion Colombiana de

de Cana de Aztcar

(J

cenicana

Centro de

Investigacion de
la Cafia de Aztcar
de Colombia

TECNICANA

Asociacion r ""
Colombiana de
Técnicos de la

Cana de Azucar

Asociacion de
Cultivadores de
Cana de Aztcar
de Colombia

A

N7
asocana

AZUCARI

Asociacion de Proveedores del
Ingenio Risaralda

RCIAMSA

Comermahzadora Internacional de Azucares y Mieles




CONTEXTO NACIONAL
Cadena Productiva de la Cana de Azucar
MinAgricultura ‘ '| 00;, PROSPERIDAD
2 IPARA TODOS

Ministerio de Agricultura
! y Desarrollo Rural

2.3. Area Sembrada, Cosechada y Produccién de Caiia.

233,988
226,152 224.200

215,662 219.309
v' En 2012 la produccién de cafia I
para molienda decrecid en un ﬂ b 200,691
8,4% como consecuencia de las 11900 187.272 18959

serias afectaciones asociadas a
las temporadas invernales de 23,59
anos anteriores. _ 2,73
v Entre 2009 y 2012 se T 1,09 082 | 20,71
afectaron 30.000ha de cafa por '
inundaciones lo cual ocasion6 20,27|
una disminucién en el 1921
rendimiento en campo Yy '
consecuentemente en la

produccion de cana. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2.013(p)

208140 211932

207.193
135,545 136.310

154.777

ld Area Sembrada (ha) ~ /Area Cosehada (ha)  ====Produccion de Cafia (Millones [t))
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2.4. Produccién de Azucar y Etanol.

La produccién de etanol en 2012
aumentdé en un 9,6% como
consecuencia de los siguientes
factores:

2,68

2,60

375,00

1%
v" Ampliacién de la capacidad de

produccion de las destilerias de los

ingenios: Incauca, Providencia Y
Mayaguez, en 200.000 L/dia.

v'La capacidad de produccién de
etanol en Colombia pasé de 1'250.000
a 1'450.000 L/dia.

v" La disminucién del rendimiento en
fabrica (menor contenido de sacarosa)
propicia un aumento de mieles pobres

que son utilizadas para la produccion
de etanol. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2083(p)

I Produccion de Azicar Crudo (M) =#="Produccion de Etanol (ML)
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2.5. Rendimiento en Campo y en Fabrica.

‘/ .
Consecuencia de las temporadas T — 12070 120,10 121 50

invernales de los afnos anteriores, el 113,80 HA.58 111,15
rendimiento en campo durante el afio w
2012 decrecié en un 14,5% en términos

de toneladas por hectarea de cana

(TCH) y en un 11% en términos de 1ise% 1ss% s i 11,89%
, , ’ L & 4
toneladas por hectarea de azucar (TAH). 4 A 11,589 125 oI
. A 11,25% A
&
v El rendimiento promedio en Colombia se

1410 14,00 1320 13,90 1420 1380 13,70 1220 13,42

encuentra por encima de otros paises % b B . Rl

productores con un promedio anual de
13,5 t/ha de AZUCAR CRUDO, seguido ;005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (p)
por Australia con 11,73 t/ha y Brasil con
9,94 t/ha.

=—4=Toneladas de caia por hectirea (TCH) =4 Toneladas de azicar por hectarea (TAH)

~% Rendimiento comercial (azdcar/caiia)
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2.6. Exportaciones de Azucar.

v’ La reduccién de la produccién
nacional de azucar y el aumento
en la produccion domeéstica de
etanol condujo a una
disminucion de la  oferta
exportable del 19,6% en 2012.

v Durante los Ultimos 6 afios el
80% del azucar exportado ha
sido BLANCO (mayor
agregacion de valor), siendo los
principales mercados destino:

Chile = 23,4%
Peru = 15,8%
Haiti = 10,9%

Estados Unidos = 8,0%
México = 4,5%

mo Exportaciones (tmve) ~ =——Exportaciones (Millones USS FOB)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 ENE- ABR ENE- ABR
2012 2013
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2.7.

Importaciones de Azucar.

v' En 2012 las importaciones de azucar
crecieron en un 73,7%. Brasil principal
origen (90%).

vEntre enero y abril de 2013 se han
importado 142.614 toneladas de azucar
desde Brasil (66,5%), Bolivia (15,2%),
México (11,4%) y Peru (4,7%)
principalmente.

v'Salvo las importaciones que se realizan
desde la CAN, con los demas paises
proveedores de azucar se aplica el SAFP,
incluidas las importaciones originarias de
Brasil, principal productor y exportador

Importaciones (tmve)

160,439

126,010

557 56,6

59.64
18,1
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2141
= Importaciones (Millones USSCIF)

326,794

76,1

165,384

138,295
639

60,1

mundial.

2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012

ENE-ABR ENE-ABR
2012 2013

v' El sector azucarero cuenta con herramientas como el Sistema Andino de Franjas de
Precios, cuyo objetivo es estabilizar el costo de importacion de un grupo de productos
agropecuarios caracterizados por una marcada inestabilidad en sus precios internacionales.
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2.8. Consumo Aparente de Azucar.

Corresponde a las ventas de los ingenios al mercado interno mas las importaciones,
expresados en toneladas métricas en valor crudo.

1.718.609 3 715.229 1.749.693

1.651.034
1.575.028 1.585.881 Leekaea 1.593.871
| | ‘ | | 11
2005 2006 2007 2008

2010 2011 2012 ENE- ABR ENE - ABR
2012 2013
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2.9. Precios Nacionales de Azucar Blanco en Ingenio y en

Centrales Mayoristas ($/kg) vs. IPC Alimentos e IPC Azticar.

S 2.500

140,0

$ 2.000

..............

120,0

. e o

jun-13 100,0

S 1.600
S 1.500

80,0
jun-13
$1.279 60,0
S 1.000
6,5%
Precio Azucar Blanco en Ingenio ($/kg) y 0
40,0
Precio Aztcar Blanco en Centrales Mayoristas ($/kg)
S 500
— - —=IPC Alimentos (eje derecho)
20,0
------- IPC Azicar (eje derecho)
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2.10. Precios Nacionales de Alcohol Carburante (Etanol) (sigaisn).

% 10.000

$9.000

jun-12
8.066
$ 8.000 #
% 7.000 ,_/‘/-‘

VAR
- ‘ \ \m
I 16,9%

A

Alcohol Carburante ($/galén)

$ 3.000
% 2.000
$ 1.000
5_
[T ] w [Te] [n] w I~ I~ [ ad I~ [+.=] [+ [+2] (o] (3] (=] (3] (2] == o [==] o — — A — [t} (o] [t} [} [e2] [a0]
= - - (=] = £ Pl =] = 0 o o = ) el =] = = - =] = ) e =] = = - =] = = o
(=] ar (1] [aT4] o [+7] 1+ [aT4] (=] @ 1+ [aT4] (] [} m [aT4] (=] 5} [12] [aT4) [+] [E) m [=T4] (=] [E) m [aTa} (=] [} 4]
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2.11. Distribucion Regional del Area Sembrada en Cafa de Azucar.

FCALDAS 1.3%

"

e

Valle del Cauca |Palmira . , , QUINDIO 0.1%
Valle del Cauca |[Candelaria 22.773 9,8 24,5
Valle del Cauca [El Cerrito 14.238 6,1 30,6
Valle del Cauca |Pradera 9.713 4.2 34,7
Valle del Cauca |Jamundi 9.309 4,0 38,7 £
Valle del Cauca [Bugalagrande 9.306 4,0 42,7 VALLERESSS
Valle del Cauca |Zarzal 8.780 38 46,5
Valle del Cauca [Florida 7.724 3,3 49,8
OTROS 41 MUNICIPIOS 117.842 50,2 100,0

o

CAUCA 18.9%




CONTEXTO NACIONAL
Cadena Productiva de la Cafa de Azucar
Minkgriculr “005. PROSPERIDAD
i Z UPARA TODOS

! y Desarrollo Rural

2.12. Distribucion de la Propiedad y del Manejo de la Tierra
del Area Sembrada en Cada.

Distribucion de la Propiedad Distribuciéon del Manejo

‘ B Administrada por Proveedores

B Administrada por Ingenios en Tierra PROPIA

W Propiedad de Proveedores W Propiedad de Ingenios = Administrada por Ingenios en Tierra ALQUILADA

El tamano promedio de la propiedad entre los proveedores de cana es de 62,2ha.
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2.13. Costos de Produccién en Campo 2013.

En la produccion de cafa de azucar el 19% de la estructura de costos esta asociado a
fertilizantes y herbicidas y el 22% al costo de la energia necesaria para llevar a cabo las
tareas de riego, es decir, solamente estos dos elementos, de unos 24 componentes del
costo de produccion, participan con el 41% del costo total de una hectarea sembrada en
cafna de azucar.

Para el sector es de gran importancia las medidas de choque que se vienen adelantando
en lo relacionado con la disminucion de costos de energia para el sector rural, asi como la
estructuracion y formalizacion de los procesos de importacién de insumos directamente por
parte de las agremiaciones del sector agropecuario.

Componente de COSTO SOCA PLANTILLA
($/ha) % ($/ha) %

RIEGO (Energia) $ 1.024.000 | 22,2% 1.024.000 12,6%

INSUMOS (Fertilizantes y herbicidas) $ 907.000 19,7% 1.061.000 13,0%

MAQUINARIA (Preparacion de suelos) $ 489.000 | 10,6% 2.290.000 28,1% Distribucién del Costo % ($/ha)
CONTRATOS $ 154.000 3,3% 764.000 9,4%)| |Porcentaje de area anual en SOCA 90,0%| $ 4.149.851
MANO DE OBRA $ 399.000 8,7% 256.000 3,1%| [Porcentaje de area anual en PLANTILLAS 10,0%| $ 814.653
SEMILLA $ 143.000 3,1% 608.580 7,5%]| |Costo PROMEDIO por hectarea cultivada 100,0%| $ 4.964.503

$

COSTOS INDIRECTOS (Administrativos)

COSTO DE OPORTUNIDAD (un mes de atraso)

IMPUESTOS (Cenicaria, timbre, 4 X MIL) $ 110.880 2,4%
Costo PROMEDIO por hectarea cultivada| $ 4.610.945 | 100,0%

1.384.065 | 30,0% 1.384.065 17,0%
648.000 8,0%
110.880 1,4%

8.146.525 | 100,0%

Al A| D (AR | AR |A|hR|A
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3. CONTEXTO INTERNACIONAL.

3.1.Produccion y Consumo de Azucar a Nivel Mundial 2012.
3.2.Principales Paises Productores 2011.

3.3.Principales Paises Exportadores 2011.

3.4.Variacion en el Volumen de la Produccion por Paises 2009 — 2011.
3.5.Precio Internacional del Azucar.

3.6.Comparativo de indices de precios del azucar:

Mercado Nacional vs. Mercado Internacional.
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3.1  Produccién y Consumo de Azucar a Nivel Mundial 2012.

El sector azucarero mundial registro los siguientes indicadores respecto a la campana 2011:

., . M Produccion (Mt I Consumo (Mt 181,6
v" Produccién: crecimiento 1500 (M) (M5

del 6,1%, de 171,1 a 181.,6 171,1 -
millones de tmvc. s 63, ’
v Consumo: crecimiento 1500

del 2,5%, de 163,3 a 167 ,4
millones de tmvc.

150,0

v’ Existencias fin de afio: 1400
Crecimiento del 8,2%, de

78,9 a 85,4 millones de o
tmvc.

v Consumo per capita:
paso de 24,1kg a 23,7kg i

IUD,D bl
* tmvc: toneladas métricas expresadas en su

equivalente de azacar crudo. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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3.2 Principales Paises Productores 2011.

2011 fue de 171,1 millones de toneladas®,

1 Brasil 87,1 . un 9,2% superior a la registrada en 2010.
2 India 27,96 16,34

3 Unién Europea 18,12 10,59 v Brasil produjo 37,1 millones de

4 China 11,43 6,68  toneladas®.

5 Tailandia 10,94 6,39 v'Colombia produjo 2,3 millones de
6 Estados Unidos 6,89 4,03 toneladas™.

7 México 5,38 3,14 * tmve: toneladas métricas en su equivalente a volumen de azdcar crudo.
8 Rusia 5,13 3,00

9 Pakistan 4,72 2,76
10 Australia 3,19 1,86
16 Colombia 2,34 1,37

Otros 37,87 22,13
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3.3 Principales Paises Exportadores 2011.

de toneladas* a todo el mercado mundial,

1 Brasil 25,81 46,95 un 1,0% inferior a la registrada en 2010.
2 Tailandia 7,00 S v Brasil export6 25,8 millones de
3 India 3,02 5,49 toneladas*.
4 Australia ) 2,17 890 v'Colombia exportd 942.000 toneladas*.
5 Emiratos Arabe: 1,87 3,40
6 Gu ate ma I 5 1’ 54 2’ 81 * tmvc: toneladas métricas en su equivalente de azucar crudo.
7 Meéxico 1,51 2,74
8 Unidén Europea 1,48 2,69
9 Colombia 0,94 1,71
Otros 9,64 17,53
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3.4 Variacion en el Volumen de la Produccion 2009 — 2011.

45,0

5.8% 12009 2010 w2011

40,0

35,0

30,0 i 32,2%

25,0 H i

8,1%

Millones de tmvc

20,0 — H

15,0 H H

61,6%

-1,5%
i i -0,9%
- - I—TH bl—‘ 12,6%
.= )

Brasil India Union Europea China Estados Unidos Tailandia Colombia

10,0 1

50 H H

0.0
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3.5 Precio Internacional del Azucar. (uss).

900,0
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700,0
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3.6 Comparativo de indices de precios del azucar:
Mercado Nacional vs. Mercado Internacional. precios Nominales. JUNIO de 2013.

300.0

—1Iindice Blanco Ingenio Colombia
250,0

rd .~
—Indice Blanco Londres | /\
200,0
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—Iindice Crudo New York

150,0
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4. APOYOS GUBERNAMENTALES.
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APOYOS, INCENTIVOS Y FINANCIAMIENTO SECTOR CANA DE AZUCAR 2010-2012

SMillones
2013

PROGRAMAS 2010 2011 2012 | Trim TOTAL
. APOYOS 61 1.004 1.364 549 2.977
COBERTURA CAMBIARIA (POLIZA CUBIERTA POR MADR) 61 1.004 1.364 549 2.977

FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS -

FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS ESPECIAL RECUPERACION -
Il. APOYOS PARA FINANCIAMIENTO 5.218 8.543 2.397 1.029 17.187
1. PROGRAMAS OLA INVERNAL - MADR - 280 37 - 316
PADA FINAGRO (PROYECCION ALIVIO) 226 37 263
PADA BANCO AGRARIO (VALOR APLICADO. ALIVIO A CAPITAL) - 54 54
2. PROGRAMAS OLA INVERNAL FONDO NACIONAL CALAMIDADES - 6.269 492 - 6.761
INCENTIVO CAPITALIZACION RURAL -ICR - 1.531 195 1.726
LINEA ESPECIAL CREDITO -LEC (suBsipio PROYECTADO) - 4.738 297 5.035
3. PROGRAMA DRE 5.218 1.523 1.601 285 8.627
LINEA ESPECIAL CREDITO - LEC 4.409 - - - 4.409
INCENTIVO CAPITALIZACION RURAL - ICR 809 1.523 1.601 285 4.218

4. NORMALIZACION DE CARTERA - - - - -

PROGRAMA DE ALIVIO A LA DEUDA AGROPECUARIA -
5. SEGURO AGROPECUARIO (SUBSIDIO A PRIMA) - 471 268 744 1.483
TOTAL APOYOS I+l 5.279 9.547 3.760 1.578 20.164
lll. CREDITO FINAGRO 34.528 60.367 150.691 37.236 282.822
TOTAL APOYOS, APOYOS FINANCIAMIENTO Y CREDITO 39.807 69.913 154.452 38.813 302.985

Fuente: MADR - FINAGRO

Fuente: MADR - FINAGRO
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5. Acuerdos Comerciales Internacionales.

5.1.0portunidades para el azucar y el etanol.
5.2.TLC con Estados Unidos. Oportunidades.
5.3.Acciones necesarias para aprovechar las oportunidades de los

TLC.
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5.1. Oportunidades para el azucar y el etanol.

v Entré en vigencia el 15 de mayo de 2012.
v' Cuota de 50.000 toneladas de azUcares.
v’ Liberacién inmediata del etanol.

v’ Entré en vigencia el 15 de agosto de 2011.
v’ Liberacién inmediata del aztcar crudo.

v’ Liberacién en 17 afios del aztcar refinado.
v’ Liberacion inmediata del etanol.

v’ Se espera su entrada en vigencia a finales de 2012.
v' Cuota de 62.000 toneladas de azucar.
v'Liberacion inmediata del etanol.

v Zona de libre comercio desde 1993.
v’ Libre de aranceles en aztcar y etanol.
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5.2. TLC con Estados Unidos. Oportunidades.

z MinAgricultura

v" 50 mil toneladas de azUcar libre de arancel, adicionales a
las 25 mil toneladas de azucar crudo que EEUU otorga a
Colombia en el marco de la Organizacion Mundial de
Comercio.

v Los edulcorantes derivados del maiz se liberan en 9 afios
en Colombia. Estados Unidos es el mayor productor y
consumidor de estos productos, que sustituyen el azucar
en diversos usos industriales.

v Colombia libera completamente su mercado azucarero
nacional a Estados Unidos en un periodo de 15 afnos.

v" En EEUU el etanol es producido a partir de maiz y recibe
cuantiosas ayudas gubernamentales. Es el principal
productor y exportador del mundo. La producciéon de
etanol a partir de cana de azucar es mas eficiente.

v Liberacion en Colombia de magquinaria para la industria
azucarera en un plazo de 10 anos.
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5.3. Acciones necesarias para aprovechar las oportunidades
de los TLC

" Mantener los mecanismos de politica agricola como:

v El Fondo de Estabilizacion de Precios del Aztcar. El FEPA ha mostrado ser
un instrumento de politica fundamental para estimular la produccion y las
exportaciones de azucar. EI mecanismo mantiene su vigencia de forma
independiente a los acuerdos de libre comercio.

v" El Sistema Andino de Franjas de Precios. Este mecanismo permite reducir la
fuerte volatilidad de los precios internacionales, lo que ha dado estabilidad tanto
a productores como consumidores de productos agricolas. A Estados Unidos no
se le aplicara el sistema pero se mantiene su vigencia para las importaciones
provenientes de terceros paises, lo cual es fundamental para la sostenibilidad
del sector.

" Mejorar los sistemas de calidad para evitar la imposicion de barreras no arancelarias
(obstaculos técnicos al comercio como certificaciones ambientales o certificaciones
de trazabilidad e inocuidad).
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5.3. Acciones necesarias para aprovechar las oportunidades
de los TLC

" Aumento de la produccion de alcohol carburante para generar excedentes para la
exportacion.

" Desarrollar la infraestructura de exportacion para disminuir los costos logisticos de
exportacion, tanto vial para acceder al puerto de Buenaventura, como dragado del
puerto para permitir el ingreso de buques de mayor calado.

" No vulnerar la clausula de preferencia del TLC con Estados Unidos, es decir, no
otorgar a ningun otro pais una preferencia arancelaria mayor.
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Muchas Gracias.

Para informacién adicional por favor consultar a:

Yesid Yucuma Castillo
Secretario Técnico Nacional
Cadena Productiva de la Cafna de Azucar.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Avenida Jimenez 7A - 17. Piso 4.
e-mail: cadena.azucar@minagricultura.gov.co
Celular: 3127954438
www.minagricultura.gov.co



mailto:cadena.azucar@minagricultura.gov.co
http://www.minagricultura.gov.co/
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